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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion
b. RUT de la Organizacion

c. Tipo de Organizacién

d. Origen

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal
f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal

h. Sitio web de la organizacion

i. Responsable FECU Social

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

c. Misién

d. Vision

e. Areas de trabajo

f. Publico objetivo / Usuarios

g. Numero de trabajadores
h. Ndmero de voluntarios

j- Emite certificados con beneficios
tributarios

Fundacion Un Techo para Chile

65.533.130-1

Fundacion

Compaiiia de Jesus

N° de registro: 13246 - Fecha de constitucion: 22/04/2005

Av. Departamental 440, San Joaquin, Region Metropolitana

Gonzalo Andrés Rodriguez Figueroa. RUT: 17.405.957-8.
www.techo.org

Sammy Zufiiga Espinoza, Encargado de Estrategia y Control de Gestién,
sammy.zuniga@techo.org, 2 2838 7300

Ricardo Silva Giiiraldes - 9.714.158-4

Gonzalo Rodriguez Figueroa, 17.405.957-8, Director Ejecutivo,
gonzalo@techo.org

Trabajar desde, con y para las comunidades mas excluidas, movilizando
jovenes, instituciones y a la sociedad en general, para enfrentar la
emergencia habitacional y promover el acceso a la vivienda adecuada

Construir una sociedad justa y sin pobreza

Vivienda, barrio y ciudad: Acceso y mejoramiento de la vivienda

Trabajo y capacitacion: Capacitacion, Apoyo al emprendimiento y la
empleabilidad

Servicios y asistencia social: Servicios de respuesta a emergencia y
SOCOoITo

Reconocimiento, Promocién, Proteccion y defensa de los derechos:
Incidencia en politicas publicas

Intermediacion filantrépica y de promocion del voluntariado: Otros tipos
de intermediacion filantrépica y de promocién del voluntariado

Otras:

Trabajamos en campamentos, a lo largo de diez (10) regiones de Chile:
Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana,
Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

Jornada completa: 148 - Jornada parcial: 0
Permanentes: 887. Transitorios: 4977.

Ley de donaciones 21.440
Donaciones con Fines Sociales 19.885




FECU SOCIAL

a. Ingresos Operacionales (MS$)

Donaciones
Proyectos

Aportes y cuotas

a.1 Privados (MS) sociales

Venta de bienes 'y
servicios

Otros
Subvenciones
Proyectos
a2 Publicos (MS) Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (M$)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio
(MS)
d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales
fuentes de ingreso

f. Nimero total de usuarios directos

g. Indicador principal de gestién y su
resultado

5.240.644
3.994.650
0
0

0
0
1.245.994
0

0
(154.376)

77.261

Donaciones particulares (socios y

donantes anénimos) - Donaciones

de Empresas

10908

Indicador: Cantidad de familias que
mejoran sus condiciones de

vivienda y entorno
Resultado: 5.947

3.627.682
3.503.425

124.257
0

0
(229.850)

238.297

Donaciones particulares (socios y
donantes an6nimos) - Donaciones
de Empresas

18500

Indicador: Cantidad de mesas de
trabajo en comunidades

Resultado: Al cierre del afio 2022 se
establecieron ciento catorce (114)
mesas de trabajo en comunidades.
Resultado: 1.451




2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

Cada afio que pasa nos recuerda que la pobreza no es una estadistica, sino una realidad que afecta la vida cotidiana de
miles de familias en nuestro pais. En un contexto donde la emergencia habitacional sigue golpeando con fuerza a
quienes viven en campamentos, allegados o en condiciones de extrema precariedad, en TECHO-Chile renovamos
nuestra conviccidn de seguir trabajando para que ninguna persona vea vulnerado su derecho a una vivienda adecuada y
a una vida digna.

Lo que nos mueve es la certeza de que la vivienda es mucho mds que un techo. Es el lugar donde las personas
construyen sus proyectos de vida, donde los nifios y nifias crecen, donde las familias encuentran seguridad y donde las
comunidades desarrollan su capacidad de organizacién y esperanza. Por eso nuestro trabajo no se limita a construir
viviendas o desarrollar proyectos habitacionales. Trabajamos para reducir las brechas de desigualdad, fortalecer el
tejido social y avanzar hacia ciudades mas justas, integradas y humanas.

Durante 2025, esa conviccidon se tradujo en acciones concretas. Junto a 4.977 voluntarios y voluntarias, dirigentes
comunitarios, colaboradores, empresas aliadas e instituciones publicas, logramos mejorar las condiciones de vivienda
y entorno de cerca de seis mil familias, entregar 2 proyectos de vivienda definitiva y calificar otros 2, entregar 429
viviendas de emergencia y fortalecer nuestro trabajo permanente en mas de cien campamentos a lo largo del pais.
Cada uno de estos logros representa una historia, un esfuerzo colectivo y una oportunidad concreta para que una
familia pueda vivir con mayor dignidad.

Este afio también estuvo marcado por la presentacién del Catastro Nacional de Campamentos 2024-2025, que
evidencid una realidad que como pais no podemos ignorar: mas de 120 mil familias viven actualmente en
campamentos. Esta cifra es un llamado de atencién y, al mismo tiempo, una invitacién a actuar con mayor decisién.
Los campamentos contintan siendo la expresidon mas visible de la crisis habitacional y representan una de las
principales deudas sociales de Chile. Enfrentar esta realidad requiere politicas publicas focalizadas, colaboracién entre
multiples actores y la voluntad de poner a las familias mas excluidas en el centro de las prioridades nacionales.
Agradezco profundamente a quienes hacen posible esta misién: a las comunidades que confian en nuestro trabajo, a
los miles de jévenes que deciden comprometerse con la transformacion social, a nuestros equipos, socios y donantes
que sostienen este esfuerzo dia a dia. Esta memoria recoge los principales hitos de nuestro trabajo durante 2025, pero
sobre todo refleja una conviccién que nos acompafia desde nuestros origenes: que la pobreza puede y debe ser
superada, y que construir un Chile mas justo comienza por garantizar que todas las familias tengan la oportunidad de
acceder a una vivienda adecuada y a una vida con dignidad.

Gonzalo Rodriguez,
Director Ejecutivo de TECHO - Chile.

2.2 Estructura de gobierno

1. Nombramiento de directores: Segun lo establecido en el articulo octavo de los estatutos de constitucién, los
directores seran nombrados por el Provincial de la Compafiia de Jesus. Ademas, el articulo catorce dispone que los
directores duraran en sus cargos por el tiempo de 3 afios, pudiendo ser reelegidos. El nombramiento se realizard en la
sesion siguiente de producida la vacancia.

2. Roles: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y directores.

3. Responsabilidades: Son atribuciones y deberes especiales del Directorio los siguientes:

- Dirigir la Fundacioén en conformidad a los estatutos y velar por el cumplimiento de sus finalidades.

- Administrar los bienes de la fundacién e invertir sus recursos conforme a sus fines.

- Aceptar o repudiar donaciones, herencias o legados que se hicieren a la fundacion.

- Aprobar anualmente el presupuesto de entradas y gastos de la fundacién el balance general de sus operaciones.

- Designar y sustituir al director ejecutivo y fijar su remuneracion.

- Crear, modificar y suprimir los comités, consejos u otros organismos internos, de consulta o asesoria, que estime
necesario o convenientes para el cumplimiento de los fines de la fundacion.




- Dictar, con el voto conforme de la mayoria absoluta de los directores, los reglamentos que fueren necesarios o
convenientes al mejor funcionamiento de la fundacidn, ejecutarlos y hacerlos cumplir por quienes corresponda.

- Resolver con el voto conforme de la mayoria absoluta de los directores, todas las cuestiones no previstas en estos
estatutos que no fueren legal y reglamentariamente materias propias de los mismos, y aclarar, con la misma mayoria,
cualquier duda que sus disposiciones pudiesen originar.

- Acordar, en la forma y con la mayoria prevista en el articulo veinticuatro, la reforma de estos estatutos y recabar o
hacer recabar la aprobacion de las reformas asi acordadas.

- Delegar en uno o mas de sus miembros, en funcionarios de la fundacién o en terceros, solo las atribuciones
necesarias para la ejecucion de las medidas econémicas que se acuerden y las que requiera la organizacion de la
administracion interna.

- Aceptar en calidad de socios colaboradores a las personas que deseen contribuir a las obras de la fundacion, fijando
los aportes a que estaran obligados. Los socios colaboradores sélo tendran la obligacién de cumplir con los aportes a
que se hayan obligado, sean en dinero, otros bienes y servicios. A su vez, estos socios soélo tendran el derecho de
presentar al Directorio toda clase de proyectos e iniciativas para el mejor cumplimiento de los fines de la fundacién, el
que debera analizarlos en la siguiente reunién ordinaria. El Directorio podra aceptar o rechazar los proyectos referidos.
Los socios colaboradores no tendran otros derechos ni obligaciones que los indicados en esta letra.

- Remitir periédicamente al Ministerio de Justicia, en la oportunidad que lo sefialen las disposiciones legales, una
memoria y balance sobre la marcha de la institucion y su situacién financiera y que contendra, ademas, el nombre y
apellidos de sus directores y el lugar preciso en que tenga su sede la fundacion.

DIRECTORIO

Nombre y RUN Cargo

Ricardo Silva Gtiiraldes 9.714.158-4 Presidente
Valentina Insulza Court 13.882.381-4 Vicepresidenta
Claudia Trivelli Vega 11.978.182-5 Tesorera
Maria Gracia Cariola Cubillos 6.979.993-0 Secretaria
Mario Inzulza Gonzalez SJ 10.379.464-1 Director
Benjamin Donoso de la Noi SJ 15.592.517-5 Director

Herndn Besomi Tomas 7.044.633-2 Director

2.3 Estructura operacional

2.4 Valores y/o Principios

1. Convocantes: Nuestro deber es movilizar voluntarias, voluntarios y voluntades para generar impacto en la sociedad,
trabajando en conjunto por una ciudad justa y sin pobreza

2. Compromiso: Somos responsables del vinculo que generamos con las familias y comunidades en exclusion
habitacional. La naturaleza de nuestra tarea nos mueve con una conviccion Unica para llegar donde otros no estan.

3. Excelencia: Sabemos que la calidad de nuestro trabajo es una forma de reconocer la dignidad de las personas
beneficiadas por él. Aspiramos a un standard en consecuencia con el profundo sentido humano de nuestra labor.

4. Sentido de urgencia: Buscamos dar solucion a las problematicas socio-habitacionales en el menor tiempo posible,
poniendo toda nuestra determinacion e ingenio, para resolver una realidad que no puede esperar.

5. Justicia: Nos mueve profundamente la construcciéon de una ciudad justa, humana e inclusiva para todos sus




habitantes, y trabajamos por su consolidacidn entregando soluciones efectivas.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

La actividad principal de Techo-Chile esta enfocada en terminar con los campamentos y hacinamiento en Chile. Para
lograr este objetivo la fundacién aborda distintas problematicas de exclusién habitacional, los cuales se trabajan en
conjunto con las familias, y se pueden definir bajo los siguientes focos de accién:

- Fortalecer la organizacidon comunitaria, a través de la formacion de lideres comunitarios, y trabajando en la cohesion y
participacion de las familias en la comunidad.

- Acceso al desarrollo de capacidades, por medio de capacitaciones y talleres que permiten un crecimiento personal y
comunitario, lo que a su vez posibilita que las familias puedan sortear futuros desafios.

- Incidencia en politica publica, en post de contribuir con el término de campamentos y hacinamiento en Chile.

- Gestién de una solucion habitacional, en donde las familias puedan recibir informacion respecto a los mecanismos de
acceso a la vivienda existentes en la politica habitacional, y a su vez puedan acceder a soluciones de vivienda definitiva
generadas por la Fundacién.

- Mejoramiento de las condiciones habitacionales y comunitarias a través de proyectos constructivos comunitarios.

- Respuesta oportuna frente a emergencias que nos vemos enfrentados como pais.

b. Proyectos de la organizacion (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO Programa de Lideres Comunitarios
Monto total del proyecto SM 5
Patrocinador/financista Aportes particulares

Publico Objetivo / Usuarios Dirigentes de comunidades con intervencién TECHO

Objetivos del proyecto Entregar espacios de formacion y capacitacion a los distintos liderazgos que

se dan en nuestra intervencién permanente, asi como también a aquellas
personas que estén interesadas en asumir esos puestos.

Numero de usuarios directos - 76 Lideres y dirigentes graduados de instancias de formacién y
alcanzados capacitaciones

Actividades realizadas - Implementacion de cursos regionales y ciclos de formacién en liderazgo,
impartidos por exdirigentes.
- Implementacion del Diplomado en Liderazgos Comunitarios.

Resultados obtenidos - 330 Lideres vigentes en la intervencidon permanente
- 76 Lideres y dirigentes graduados de instancias de formacion y
capacitaciones
- 34 sesiones de mesa territorial realizadas

Lugar geografico de ejecucion Tarapacd, Tarapaca
Antofagasta, Antofagasta, Antofagasta
Atacama, Atacama
Coquimbo, Coquimbo, Coquimbo
Valparaiso, Valparaiso, Valparaiso
Region Metropolitana, Regién Metropolitana
Bio Bio, Bio Bio
Araucania, Araucania
Los Rios, Los Rios
Los Lagos, Los Lagos




¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM

Patrocinador/financista

Programa Integrado de Emergencia Habitacional (PIEH)
62

Aportes particulares

Familias en situacién critica de emergencia habitacional, tanto dentro como

fuera de campamentos.

Entregar viviendas de emergencia en las regiones donde tenemos
intervencion permanente.

- 987 familias atendidas.

- Atencién de familias en oficina de Departamental 440

- Realizacién de visitas técnicas

- Priorizacién de familias beneficiadas que presenten casos criticos
- Asignacion de familias beneficiadas

- Entrega de viviendas de emergencia

- Apoyo en construccién para familias que requieran ayuda

- 987 familias atendidas.

- 607 familias evaluadas.

- 236 viviendas asignadas.

- 662 visitas técnicas realizadas.

Region Metropolitana, Regién Metropolitana
Valparaiso, Valparaiso

Si

Softys Contigo
79
Softys

Comunidades con intervencién TECHO

Desarrollar un total de 2.000 soluciones sanitarias y de saneamiento en 8
paises de Latinoamérica entre el afio 2022 y 2026. Para Chile la meta es

llegar a las 255 soluciones sanitarias durante este periodo.

68 familias beneficiadas

- Instalacion de soluciones sanitarias para familias en situacién de
vulnerabilidad socio-habitacional.
- Instalacion de bafios conectados directamente con la vivienda.

- Instalacién de 68 soluciones sanitarias

Programa de Microemprendimiento
90

Aportes particulares




Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM

Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Mujeres y hombres mayores de edad, pertenecientes al grupo mas
vulnerable de la poblacion, que viven en campamentos y tengan interés en
adquirir conocimientos respecto a tematicas de microemprendimiento.

Impulsar la generacion de ingresos mediante la entrega de conocimientos,
habilidades y técnicas asociadas a la creacién y fortalecimiento de
negocios.

140 personas graduadas

- Realizacién de los cursos de manera virtual

- Entrega de tablet a los participantes para que tengan acceso a los cursos,
tomar apuntes y poder llevar un registro ordenado de todo lo asociado a su
emprendimiento.

- Posibilidad de postular a un capital semillay a un bono de responsabilidad
para invertir en su negocio.

- 140 personas graduadas

Capacitaciones de oficio
90
Aportes particulares

Mujeres y hombres mayores de edad, pertenecientes al grupo mas
vulnerable de la poblacion, que viven en campamentos y tengan interés en
capacitarse en algun oficio.

Entregar conocimientos técnicos, herramientas asociadas al oficio y
habilidades formativas que permitan a los beneficiarios aumentar sus
competencias laborales, aumentar su empleabilidad y potenciar su
desarrollo personal.

264 personas graduadas

Realizacidn de cursos de:

- Pasteleria y Panaderia

- Corte y confeccion

- Manicure

- Estética de cejas y pestanas
- Banqueteria

- Instalaciones eléctricas

- 264 personas graduadas.

Planes de Integracion Social (PIS)
10

Entidades Desarrolladoras
Familias con vivienda definitiva

Contribuir a la generacion de una comunidad integrada y a proyectos
sostenibles en el tiempo.




Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion
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ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM

Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

2.389 familias

Disefiar proyectos y procesos de integracion social y urbana.

- 11 proyectos de integracién y acompafiamiento social.
- 48 lideres y dirigentes fueron formados.
- 2.389 familias impactadas.

Proyecto Santa Olga

0

SERVIU

Familias en situacion de pobreza habitacional

Entregar viviendas definitivas a familias en situacion de pobreza
habitacional.

47 familias

- Realizacién de hito de primera piedra
- Realizacién de obras
- Hito de entrega de viviendas

- 47 familias beneficiarias
Region Metropolitana, Regién Metropolitana

Si

Proyecto Santa Teresa

0

SERVIU

Familias en situacidn de pobreza habitacional

Entregar viviendas definitivas a familias en situacion de pobreza
habitacional.

185 familias

- Realizacién de hito de primera piedra
- Realizacién de obras
- Hito de entrega de viviendas

- 185 familias beneficiarias
Region Metropolitana, Regién Metropolitana

Si

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Familias

Comunidades

A través de soluciones habitacionales y programas sociales
impartidos.

A través de la intervencién social para el mejoramiento y
fortalecimiento comunitario.




Voluntades A través del vinculo con las comunidades que los convierte en
actores participantes de cambios sociales.

Academia A través de acciones conjuntas para el desarrollo de proyectos,
investigaciones, y trabajos de voluntariado.

Actores Privados A través de asesorias habitacionales y acciones conjuntas para el
desarrollo de proyectos.

Actores Publicos A través del trabajo social colaborativo que permita incidir en
politicas publicas.

Donantes Particulares A través del posicionamiento como actores activos y
participantes de nuevos proyectos sociales, de desarrollo, o de
incidencia.

Donantes Empresas A través del posicionamiento como actores activos y
participantes de nuevos proyectos sociales, de desarrollo, o de
incidencia.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion y medicidn de la satisfaccion de los usuarios

1. "Estudio de Voluntariado"
Se trata del primer estudio que aborda la permanencia y recambio de voluntarios TECHO, que ademds insuma una
nueva hoja de ruta del voluntariado. Su objetivo general es evaluar los factores que motivan la integracién, permanencia
y desercién de los jévenes en el voluntariado de TECHO-Chile, asi como su experiencia general, con el fin de proponer
mejoras para el programa de voluntariado. En esta linea, las dimensiones que se evaluaron son las siguientes:

+ Motivaciones y expectativas.

+ La experiencia en la practica.

+ Liderazgo y Acompafiamiento.
+ Permanencia y Desercion.

A partir de los principales hallazgos se organizé una tipologia de voluntarios para clasificarlos segun nivel de liderazgo
y motivacién. En este contexto, surgen cuatro tipos de voluntarios: “Amistoso”, “Chispazo”, “Pulpo” y “Cuadrado”. Para
cada uno de estos perfiles surgen diferentes recomendaciones por tipo de voluntario, aportando de esta manera a la
organizacion de las asignaciones y tipos de tarea segun el perfil en que cada voluntario encaja.

Ahora bien, tomando en cuenta los hallazgos de la investigacion y los perfiles de nuestros voluntarios, se plantea una
nueva ruta del voluntario tomando en cuenta las recomendaciones que surgen de este estudio. Estableciéndose asi
como objetivo para el 2026, analizar la implementacién de la nueva ruta del voluntariado, con el fin de identificar
mejoras en la satisfaccion de los participantes y el alineamiento de sus funciones con el nuevo objetivo de intervencion
de la organizacion

2. “Entre lo transitorio y lo permanente. Estudio de la vivienda de emergencia en Chile 2019 - 2025”

Este estudio que aborda a las viviendas de emergencia de TECHO fue estructurado a partir del objetivo general de
analizar las transformaciones de las viviendas entregadas por TECHO-Chile y Fundacién Vivienda, considerando tanto
su dimension constructiva como la experiencia de quienes las habitan en pos de realizar sugerencias de mejora. A
partir de ello se establecieron los siguientes tres objetivos especificos. Primero, analizar la durabilidad de los
materiales en relacidn con las condiciones de uso y la resistencia a las condiciones climaticas. Segundo, evaluar las
ampliaciones y modificaciones realizadas por las familias, identificando posibles riesgos asociados. Tercero,
comprender los distintos usos que las familias dan a estas viviendas.

La metodologia de este estudio se define como mixta, pues combina métodos de investigaciéon cuantitativos y
cualitativos. En este sentido, se establece como unidad de andlisis las viviendas de emergencia entregadas por TECHO
y Fundacioén Vivienda. En cuanto al levantamiento de datos, este se llevé a cabo entre finales de julio y el 12 de
septiembre de 2025 a nivel nacional, abarcando las 10 regiones con intervenciéon permanente de TECHO, en total se
lograron completar 196 encuestas y 145 entrevistas semi-estructuradas.

2.8 Participacion en redes y coordinacion con otros actores

« TECHO Internacional: Es una de las distintas instancias que brinda TECHO Internacional a sus asociados para

derivar y conectar a las distintas areas con sus homologos en el resto de los paises. 10




Déficit Cero: Déficit Cero es en primer lugar una meta, ambiciosa pero concreta, que busca llegar al déficit
habitacional cero en Chile antes que termine esta década y, de esta forma, garantizar que todas las familias
tengan acceso a una vivienda adecuada. TECHO puede participar en al menos dos tipos de instancias: Directorio y

Comités directivos.
Corporacion Ciudades: Incidir en el desarrollo y transformacién de las ciudades con el objeto de mejorar la calidad

de vida de sus habitantes. El afio 2018 se conforma Corporacién Ciudades, cuyos socios fundadores son la
Camara Chilena de la Construccién, TECHO-Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Por tanto, es un
Directorio compuesto por cinco puestos, a TECHO-Chile le corresponde uno. Asi mismo, se conforma un consejo

asesor donde también debemos participar.
Consejo Nacional de Desarrollo Territorial: Rol asesor para la implementacién de politicas nacionales en torno al

desarrollo urbano, rural y de ordenamiento territorial.
Asociacion de Desarrolladores de Viviendas Sociales ADVS: Es una coordinadora que reune a las inmobiliarias y

constructoras sociales y cooperativas. Se encuentra Consolida, Icuadra, Isiete, Nexos, E2E, TWH, Urbanismo
Social. TECHO-Chile participa de esta coordinadora desde antes del 2016. Sus reuniones no tienen periodicidad y

se relinen con causas especificas.
Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS): Relne a gran parte de las organizaciones sin fines de lucro del

pais, especialmente a las que trabajan en tematicas de pobreza y exclusion. Existen dos instancias de
participacién: una participacién en la asamblea general y una participacion en la mesa especifica de habitat y

territorio
Ministerio de Vivienda y Urbanismo: A través de la vinculacion y el trabajo colaborativo en proyectos de Glosa 12,

de arriendos, y de viviendas definitivas.
Consejo Asesor del Plan de Emergencia Habitacional: Compuesto por cerca de treinta autoridades que

representan distintas instituciones y sectores, entre ellas el Poder Legislativo, municipalidades, exministros Minvu,
dirigentes sociales, representantes de asociaciones gremiales, de la sociedad civil, de la construccién y del mundo
académico.

2.9 Reclamos o Incidentes

TECHO cuenta con tres canales oficiales de denuncia, los cuales buscan garantizar espacios seguros, justos y libres de
vulneraciones. Todas las denuncias son tratadas con total confidencialidad.

1. Denuncias relacionadas con la Ley Karin

La Ley Karin (vigente desde agosto 2024) protege a los trabajadores frente a situaciones de acoso laboral, acoso
sexual o violencia en el trabajo.

¢Como denunciar?

- Identificar el motivo de la denuncia.

- Reunir antecedentes (mensajes, correos, testigos).

- Utilizar alguno de estos canales:

A través de nuestro Canal de Denuncias en BUK

Al correo: denuncias.chile@techo.org

Directamente al area de Personas (de forma verbal o escrita, levantando acta).

2. Modelo de Prevencion de Delitos

TECHO cuenta con un modelo aprobado en el marco de la Ley N° 20.393, que establece la responsabilidad penal de las
organizaciones ante ciertos delitos cometidos en el gjercicio de sus actividades.

Este modelo busca prevenir, detectar y actuar de manera temprana frente a cualquier irregularidad que pudiera dafiar a
la institucién o a quienes la integran.

¢Donde denunciar?

A través de nuestro Canal de Denuncias en BUK

3. Denuncias de Explotacion y/o Abuso Sexual (EAS)

La Explotacién y el Abuso Sexual constituyen graves vulneraciones de derechos, especialmente hacia quienes se
encuentran en situaciones de mayor vulnerabilidad.
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Para estos casos, contamos con un formulario confidencial y seguro, que activa nuestro protocolo interno de atencion
y respuesta inmediata.

Se Puede denunciar de manera anénima, pero mientras mas informacion se entregue, mas efectiva sera la respuesta.
Todo reporte es tratado bajo estrictos estandares de confidencialidad y cuidado.

¢Como denunciar?
A través del sitio web de TECHO

Durante el afio 2025 se registré 1 denuncia realizada a través de los canales mencionados anteriormente.

2.10 Practicas de gestion ambiental

Para el afio 2025 la organizacion no cuenta con practicas de gestion ambiental.




3. Informacion de desempeio
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3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general Indicador principal de Resultado
gestion

Garantizar que 5.000
familias con las que
trabajamos tengan una
estrategia habitacional
definida y 5.000 familias
mejoren sus condiciones
de vivienda y entorno.

Familias que mejoran 5.000
sus condiciones de
vivienda y entorno

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Territorio: Implementar
una experiencia que
permita generar
compromiso de los
voluntarios con la misién
Techo, esto en pos de
alcanzar las 5.000
soluciones de vivienda y
entorno.

Territorio: Implementar
una experiencia que
permita generar
compromiso de los
voluntarios con la misién
Techo, esto en pos de
alcanzar las 5.000
soluciones de vivienda y
entorno.

Solucién Habitacional:
Lograr que 5.000
familias cuenten con
una estrategia
habitacional definida.

Comunicaciones:
Desplegar las campafias
necesarias para habilitar
el plan de voluntariado y
el plan de
relacionamiento
comercial.

Relacionamiento
Comercial: Desarrollar la
estrategia de fundraising
Techo, que nos permita
recaudar $5.871TMM en
ingresos.

Voluntarios 1.000
permanentes
movilizados

Viviendas de 483
emergencia construidas

Familias con estrategia  5.000
habitacional definida

Cantidad de apariciones 220
en prensa en medios tier
1y tier2

Ingresos recaudados $5.871MM
SMM

5.947

$5.248MM
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Fabrica: Garantizar que  Fabricacidon de viviendas 908
nuestras viviendas de de emergencia

emergencia contribuyan

en el mejoramiento de

vivienda y entorno de

5.000 familias.

3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones 1.245.994 752.275
- Sin restricciones 3.994.650 2.875.407
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES 5.240.644 3.627.682

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero

Total de ingresos operacionales L

c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)
Total de ingresos operacionales

x100

Gastos de direccion y administracion(ii)
Total costos operacionales

x100

Remuneracion principales eje{:l.11:'L‘ia’05{iJ'i]IK1
Total remuneraciones

00
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)
31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ 2024 MS J PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante Corto plazo

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 1.626.976 2.262.159  4.21.1 Obligacién con bancos e 11.232 1.935

. instituciones financieras
4.11.2 Inversiones temporales 0 0

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.21.2.1 Proveedores 103.061 108.706
4.11.3.1 Donaciones por recibir 0 0
4.21.2.2 Por pagar a personas y 743.978 340.000

4.11.3.2 Subvenciones por recibir 0 0 aniidkEdEs EhsEEths

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar 0 0 4.21.2.3 Varios acreedores

4.11.3.4 Por cobrar a personas y 113.152 113.152
entidades relacionadas

4.21.3 Fondos recibidos para proyectos

4.21.4 Otros pasivos

4.11.3.5 Varios deudores 730.970 368.844
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar 0

4.11.4 Otros activos circulantes .
4.21.4.2 Retenciones 0

4.11.4.1 Bxistencias 4.21.4.3 Provisiones 1.333.887 1.927.944

sl R Al U S 4.21.4.4 Ingresos percibidos por 0 0

4.11.4.3 Gastos pagados por adelantado

anticipado 4.21.4.5 Otros 355.634  533.450

4.11.4.4 Otros 4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 2.547.79

4.11.5 Activos circulantes con 2

4.11.0 Total Activo Circulante 2.751.39

. Largo Plazo
4.22.1 Obligaciones con bancos e

Activo Fijo instituciones financieras

4.12.1 Terrenos 4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.12.2 Construcciones 4.22.3 Acreedores a largo plazo

L 4.22.3.1 Préstamos de terceros 0
4.12.3 Muebles y utiles

4.22.3.2 Por pagar a personas y 124.682
entidades relacionadas

4.12.4 Vehiculos
4.12.5 Otros activos fijos

4.22.4 Provisiones 161.839 0

4.12.6 (-) Depreciaciéon acumulada 0 0
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo 0 0

4.12.7 Activos fijos con restricciones 0 0
4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 161.839 124.682

4.12.8 Activos fijos reservados (neto) 0 0

4.12.0 Total Activo Fijo Neto m 40.852 ] 4.20.0 TOTAL PASIVOS 2.709.63  3.036.71

1 7

Otros Activos PATRIMONIO

elEL T [T (e s 0 0 4.31.1 Sin restricciones (libre 2.000 2.000
4.13.2 Otros activos con restricciones 0 0 disponibilidad)

4.13.3 Otros activos reservados 8.842 14.618 4.31.2 Reservado para fines 67.778 67.778

4.13.0 Total Otros Activos 8.842  14.618 cefpzelilles

4.31.3 Restringido (224.154)  (299.628)

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO (154.376) = (229.850)

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 2.806.86 § 4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.806.86
7 7

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 3.994.650 3.503.425
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios
4.40.1.5 Otros

Estatales
4.40.1.6 Subvenciones 0 0
4.40.1.7 Proyectos 1.245.994 124.257
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios 0 0

4.40.1.9 Otros 0 0

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 5.240.644 3.627.682

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 3.480.531 2.191.852
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 1.368.268 958.874
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 277.530 334.148
4.50.4 Depreciacion 0

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios

4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales m 3.484.874
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional m 142.808

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones (37.054) 95.489
4.71.2 Ganancia en venta de activos 0 0
4.71.3 Indemnizacién seguros 0 0

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 0 0

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales (37.054) 95.489

Egresos No Operacionales
4.72.1 Gastos financieros

4.72.2 Pérdida en venta de activos
4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales -_
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional (37.054) 95.489

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 77.261 238.297
4.80.2 Impuesto a la renta 0 0

4.80.3 Aportes extraordinarios 0 0

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 77.261 238.297

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas . 238.297
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 0 0
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 0 0
4.91.4 Otros ingresos recibidos 424.008 94.363
4.91.5 Aportes extraordinarios (594.057) 1.450.415
4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) (140.659) (17.052)
4.91.7 Pago a proveedores (menos) (401.736) (184.357)
4.91.8 Impuestos pagados (menos) 0 0

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos) (194.336)

4.91.0 Flujo Neto Operacional (635.183) 1.387.330

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos 0

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) (50.805)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos) 0

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto) 0

4.92.5 Intereses recibidos 0

4.92.6 Otros flujos de inversion 0
4S20FuoNetodelversion | 0 (50805,

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO (635.183) m
4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente mm
4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.626.976 m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$
disponibilidad | especificos M$
M$
EJERCICIO 2024
4.101 Patrimonio al 01.01.2024 ) (200.767) (130.989)
4.101.1 Reservas establecidas (333.953) (333.953)
4.101.2 Reservas liberadas 0 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 238.297 238.297
4.101.5 Otros movimientos (3.205) (3.205)
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 ) (299.628) (229.850)
EJERCICIO 2025
4.201.1 Reservas establecidas 0
0

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.4 Superavit / (déficit) del 77.261 77.261

0
0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0 0
0
0

4.201.5 Otros movimientos (1.787) (1.787)

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 m 67.778 (224.154) (154.376)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Informacién General

a)  Formacion, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

Fundacién un Techo para Chile, es una organizacién sin fines de lucro constituida por escritura publica con fecha 31 de
marzo de 2005. La Fundacién tiene por objetos proporcionar ayuda material a personas de escasos recursos
econdémicos, promoviendo y suministrando soluciones habitacionales, de alojamiento y de vida a los pobladores que se
encuentran en situacidn de pobreza y de extrema pobreza, desarrollando sus actividades en tres areas de trabajo, que
son la construccidon de viviendas minimas, habilitacion social y vivienda definitiva, mas un area de servicios, las cuales
son efectuadas en Chile.

b)  Aprobacion de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesidén/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

31 dejulio 2026




2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

Los presentes estados financieros cubren los afios comprendidos entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y
2024.

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequefias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Los presentes estados financieros de Fundacién un Techo para Chile, se presentan en pesos chilenos y han sido
preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para las Pymes).

c. Reconocimiento de ingresos

Los aportes sin restriccion de uso son reconocidos sobre base devengada, considerando que no existen incertidumbre
sobre su cobro en el periodo que corresponda, mientras que los aportes con restricciones se reconocen como ingreso
cuando haya una seguridad razonable de que la Fundacién cumpla con las estipulaciones o restricciones impuestas
por el mandante a sus aportes, reconociéndose sobre una base sistematica y relacionandolos con los costos de ayuda
asociados que viene a compensar.

(i) Aportes y beneficios
Los ingresos corresponden a los aportes de los servicios gubernamentales, ingresos propios y de terceros interesados
en donar a la obra.

(i) Subvenciones gubernamentales

La Fundacion recibe financiamiento de servicios del gobierno en forma de subvenciones, con el propdsito de solventar
parte de los gastos en que se incurre por la ejecucion de proyectos y obra. Las subvenciones gubernamentales
corresponden a aportes ligados a postulacién de fondos del desarrollo regional, subvencién presidencial y fondos
propios de distintos organismos del estado.

(iii) Costos de operacién

Los gastos se encuentran compuestos principalmente por los costos operacionales del funcionamiento de la
institucién como remuneraciones y servicios mas los costos asociados al proceso de habilitacion social de las familias
con las que trabaja la Fundacion.

d. Bases de conversién y reajuste

Tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera, que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas
de flujos de efectivo calificadas. Los activos y pasivos en dolar estadounidense y en unidades de

fomento han sido traducidos al peso chileno a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los

estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle.

Moneda

Daolar Estadounidense

UF 39.72

image.png 15.08 KB
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e. Activo fijo

El activo inmovilizado se presenta valorizado al costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada y pérdida por
deterioro. La depreciacion de estos bienes ha sido calculada de acuerdo con el sistema de depreciacién lineal, sin valor
residual, considerando los afios de vida util estimada de los mismos. Los rangos de vidas Utiles por clase de activos
depreciables son:

Vida qtil

Rubros estimada

Vehiculos 5 afios
Otros activos: Las garantias entregadas por arriendo en pesos y en unidades de fomento, presentadas en este rubro, se
valoran al costo de los montos pagados, sin intereses asociados.

f. Existencias

No Aplica

g. Valorizacion de inversiones

Inicialmente todos los activos y pasivos financieros deben ser valorizados segun su valor razonable considerando,
ademas, cuando se trata de activos o pasivos financieros no clasificados como a valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién que son directamente identificables a la adquisicién o emisién del activo o pasivo
financiero. Las valorizaciones posteriores de los activos y pasivos financieros dependeran de la categoria en la que se
hayan clasificado, segun se explica a continuacion:

(i) Activos y pasivos medidos a costo amortizado

Costo amortizado es el costo de adquisicion de un activo financiero menos los costos incrementales (en mas o menos
segun sea el caso), calculando con el método de la tasa de interés efectiva que considera la imputacién de ingreso o
gasto financiero a lo largo del periodo del instrumento.

En el caso de los activos financieros, el costo amortizado incluye, ademas las correcciones a su valor motivadas por el
deterioro que hayan experimentado.

En el caso de instrumentos financieros, la parte imputada sistematicamente a las cuentas de pérdida y ganancias se
registra por el método de tasa efectiva. El método de interés efectivo corresponde al tipo de actualizacién que iguala el
valor presente de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
alo largo de su vida remanente.

(ii) Activos y pasivos medidos a valor razonable

Valor razonable de un activo o pasivo en una fecha dada, es el monto por el cual dicho activo podria ser intercambiado
y pasivo liquidado, en esa fecha entre dos partes, independientes y con toda la informacion disponible, que actuasen
libre y prudentemente, La referencia mdas objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo es el precio que
se pagaria por él en un mercado organizado y transparente (“Precio de cotizacion” o “Precio de mercado”).

Cuando no existe un precio de mercado para determinar el monto de valor razonable para un determinado activo o
pasivo, se recurre para estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos.

h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

Los préstamos obtenidos por la Fundacion son inicialmente reconocidos al valor justo del pago recibido, menos los
costos de transaccion directamente atribuibles.
Luego del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses son medidos a costo amortizado,

reconociendo dichos intereses en el estado de actividades sin restriccion en el rubro “Area comercial y administracion”,

perteneciente a los gastos en areas de servicios.

Otras provisiones
La sociedad registra el costo asociado a las vacaciones del personal sobre base devengada.

Provisiones proyectos
Corresponden a aportes recibidos anticipadamente para la construccion de viviendas. Esto se va amortizando y
20




reconociendo en el estado de resultados de acuerdo con el grado de avance de la construccién.

i. Beneficios al personal

Beneficios a los empleados: El IASB introdujo modificaciones a la Seccién 28 para requerir una conciliacion mas
detallada de los saldos iniciales y finales de una obligacién de beneficios definidos, activos del plan y cualquier derecho
de reembolso reconocido. Las PYMES deben aplicar los requisitos nuevos y modificados de la Norma de forma
retroactiva. Sin embargo, existen ciertas exenciones de la aplicacion retroactiva para las PYMES que apliquen las
secciones modificadas 9, 11 (para las Pymes que utilizaron las NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
medicion), 12, 19 y 23.

La Administracion de la Sociedad no ha efectuado un andlisis respecto a los posibles impactos que pudiese
representar la implementacién de las enmiendas antes indicadas, considerando que el periodo de aplicacion de éstas
es para los estados financieros que comiencen el 01 de enero de 2027, como tampoco se ha evaluado su aplicacién
anticipada, como lo permiten las enmiendas respectivas.

12) Provisiones por beneficio a los empleados
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Detalle 2025 2024
M$ M$

Provisién de Vacaciones 161.839 124.682
Totales Corriente 161.839 124.682
Provisién Indemnizacion Afios de Servicio 355.634 530450
Totales No corriente 355.634 530.450

La valorizacion de las indemnizaciones por afios de servicios, son determinadas en base a una
estimacion de la Administracion para el ejercicio 2025 y 2024.

j- Arrendamientos

No Aplica

k. Reconocimiento de intereses

Los préstamos que devengan intereses son medidos a costo amortizado, reconociendo dichos intereses en el estado

de actividades sin restriccién en el rubro “Area comercial y administracién”, perteneciente a los gastos en éareas de

servicios.

. Clasificacion de gastos

Costos de operacion

Los gastos se encuentran compuestos principalmente por los costos operacionales del funcionamiento de la
institucién como remuneraciones y servicios mas los costos asociados al proceso de habilitacién social de las familias
con las que trabaja la Fundacion.

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

No Aplica

3. Cambios Contables

Durante los afios terminados el 31 de Diciembre de 2025 y 2024, no han ocurrido cambios contables significativos que
afecten la presentacion de estos estados financieros con respecto al afio anterior.

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracion

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracién de la Sociedad. La
preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice supuestos que
afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y
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supuestos utilizados por la Sociedad se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la industria e
informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las
estimaciones bajo ciertas condiciones diferentes a las actuales y en algunos casos variar significativamente.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para reflejar
correctamente la situacion financiera y los resultados de la Sociedad y/o las que requieren un alto grado de juicio por
parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional que producto de su variacion podrian originar
ajustes significativos sobre los valores libros de activos y pasivos dentro del préximo ejercicio financiero, se
encuentran relacionadas con los siguientes conceptos:

+ Estimacion de provisiones y contingencias.
« Deterioro de los activos.
 Estimacién de deudores incobrables.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
formulacién de estos estados financieros, es posible que

acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios,
lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en los correspondientes
estados financieros futuros.

5. Efectivo y efectivo equivalente

Efectivo y equivalente de efectivo

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Detalle 2025 2024
M$ M$

Banco moneda nacional 812.449 487.943
Banco moneda extranjera 9.680

Deposito a plazos () 1.768.940

Inversiones en fondos mutuos (**) 804.847 5.276

Totales efectivo 1.626.976 2.262.159

*) El detalle de Depésito a plazos es el siguiente:

Descripcién Moneda N® Cuotas Valor Cuota 2024
M$

Money Market -p CLP 10.32782,06 1.712,7914 - 1.768.940

Total - 1.768.940

™) El detalle de los fondos mutuos es el siguiente:

Descripcién Moneda N® Cuotas Valor Cuota 2025 2024
M$ M$

Money Market -p CLP 2.042,6387 270548 5527 5276
Money Market-p CLP 446.043,72 1.792,02 799.320 1.768.940

Total 804.847 1.774.216

6. Inversiones temporales

No Aplica

7. Cuentas por cobrar

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Detalle 2025 2024
Mm$ M$

Clientes comerciales /facturas emitidas por cobrar 103.047 76.163
Otras cuentas por cobrar 264.526 -
Iva crédito fiscal 363.397 292.681

Totales 730.970 368.844

Saldos y transacciones con entidades relacionadas, no corrientes

El detalle de las cuentas por cobrar, no corrientes y pagar, no corrientes a entidades relacionadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades, no corrientes
No corrientes

Naturaleza
Sociedad de la relacién 2025 2024
M$ M$

Techo Internacional Relacionada 113.152 113.152
Totales 113.152 113.152




FECU SOCIAL

8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

a) Cuentas por cobrar

RUT Nombre/ Razéon Relacion Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social

TECHO Relacionada 113.152
Internacional

Corto Plazo

Largo Plazo

b) Cuentas por pagar

RUT Nombre/ Razén Relacién Saldo M$ Origen del saldo | Vencimiento
social

Fundacion Vivienda Relacionada 743.978

TOTAL 743.978

Corto Plazo

Largo Plazo

TOTAL 743.978

Activo fijo

Saldo inicial = Adiciones CETERVE Saldo final
M$ M$ M$

Terrenos 0 0 0
Construcciones 6.444 6.444 0
Muebles y utiles 48.768 48.768 0
Vehiculos 40.644 10.161 30.483
Otros activos fijos

Total activo fijo bruto 96.064 - 65.373 m

Depreciacion acumulada

Total activo fijo neto 96.064 _ 65.373 m

Activos restringidos y reservados
(neto)

Activos fijos de libre 96.064 572 65.373
disponibilidad

Resumen de vidas utiles

Construcciones afnos
Muebles y utiles afios

Vehiculos 5 afos

10. Inversiones financieras permanentes




11. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

No Aplica

12. Cuentas por pagar

Proveedores

Reembolsos por pagar

Finiquitos por pagar

Honorarios por pagar

Retenciones Varias a Trabajadores
Fondo de Pensién por pagar

Fondo de salud por pagar

Riesgos del trabajo por pagar
Asignaciones Familiares por Pagar
Impuestos por pagar

Seguro colectivo por pagar

APV por pagar

Caja de compensacién

Aporte seguro de cesantia, invalidez y sobrevivencia
Cotizacién Expectativa De Vida
Afp prevision Empleador

Convenio Falp

Totales 103.061

108.706

13. Fondos recibidos para proyectos

No Aplica

14. Provisiones

Otras provisiones corrientes
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025
M$

Provisién convenios privados 190.000
Provisién Emergencia Vifia 2024 43.601
Provision Luminarias Proyectos 113.670
Provision convenios Serviu 251.273
Provisién Gastos Viviendas 700.000
Otras provisiones 35.343

2024
M$

190.000
596.690
120.000
321.254
700.000

Totales 1.333.887

1.927.944

La cuenta Provision convenios Serviu se detalla en la Nota N°27 (ii) sobre Convenios Serviu.

Provisiones por beneficio a los empleados
El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Detalle 2025
M$

Provision de Vacaciones 161.839

2024
M$

124.682

Totales Corriente 161.839

124,682

Provision Indemnizacién Afios de Servicio 355.634

530.450

Totales No corriente 355.634

530.450

La valorizacion de las indemnizaciones por afios de servicios, son determinadas en base a una

estimacion de la Administracion para el ejercicio 2025 y 2024.

15. Impuesto a la renta

FECU SOCIAL

Desde el 19 de noviembre de 2010 la Fundaciéon un Techo Para Chile, goza de exencién tributaria en materia de
Impuesto de Primera Categoria de la Ley de Impuesto a la Renta, esto segun Decreto de Ley N°1.014 del 23 de

septiembre de 2010.

lujos efectivcHar cedentes de (utilizadps en) actividades
i ta de bienes ervicios

Variacion de propiedades, planta y equipo

1

(50.805)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades
de inversion

(50.805)
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No Aplica

17. Contingencias y compromisos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Fundacién estd en proceso de impresion de la contabilidad en Registros
Contables Oficiales.

18. Donaciones condicionales

Restricciones a aportes
La naturaleza de las restricciones de los aportes se presenta a continuacién:

(i) Restriccion a aportes de empresas

De los aportes recibidos por empresas, parte de ellos registran restriccion de uso. Dichos aportes pueden ser utilizados
Unicamente en proyectos de vivienda y habilitacion social previamente asignados, los cuales durante el ejercicio 2025y
2024 ascendieron a M$ 1.477.863 y M$ 1.204.274, respectivamente.

(i) Otros fondos

Los aportes bajo este concepto corresponden a fondos disponibles en el caso de existir algun tipo de emergencia,
casos criticos y aportes asociados a proyectos sociales especificos. Estos aportes ascienden al afio 2025 y 2024 a
M$558.067 y M$596.690, respectivamente.

19. Donaciones en especies

No Aplica

20. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

El directorio de la Fundacion no recibe remuneracion alguna por el desempefio de sus funciones.

21. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

Patrimonio total
Aporte inicial

b) Patrimonio reservado

Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo de las
actividades de la organizacion, esta porcién del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La composicién de los
activos reservados se resume a continuacion:

- ___m

Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)

Otros activos reservados

Total patrimonio reservado

c) Patrimonio restringido

Conforme se sefiala en el Estado de Movimiento Patrimonial, existen restricciones que impiden el uso de determinados activos para
fines distintos a los dispuestos en su origen, segin se resumen a continuacion:
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____m

Activos circulantes 0
Activos fijos (detalle en nota 10) 0

Otros activos restringidos (224.154)

Total patrimonio restringido (224.154)

22. Apertura de gastos y clasificaciéon sequn estado de actividades

Apertura de resultados operacionales segun restricciones

Sin Ingresos Total
Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales
Publicos 0 1.245.994 1.245.994
Privados 3.994.650 0 3.994.650

Total ingresos operacionales 3.994.650 1.245.994 5.240.644

Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciones 3.480.531 3.480.531
Actividades Operacionales 1.647.350 1.647.350
Direccién y Administracién
Depreciaciones

Castigo Incobrables

Costo venta de bs. y servicios.

Otros costos de proyectos

0
0
0
0
0
0
0
0

Total gastos operacionales 5.127.881 5.127.881

SUPERAVIT (DEFICIT) (1.133.231) 1.245.994 112.763

23. Hechos relevantes

(i) Explicacién resultado afo 2024 y aiio 2025

Al cierre del ejercicio contable al 31 de diciembre de 2025, la Fundacién registré un superavit neto de $73.467 millones.
Este resultado positivo es el reflejo de una gestion administrativa eficiente, caracterizada por el fortalecimiento de la
matriz de ingresos mediante la consolidacion de alianzas estratégicas previas y la incorporacién de BancoEstado como
nuevo socio estratégico. Esta nueva incorporacion ha permitido potenciar el alcance y la escala de nuestras soluciones
hacia los beneficiarios.

Desde la perspectiva del BackOffice, la estrategia se mantiene enfocada en:

« Optimizacion del Gasto: Implementacidn de politicas estrictas de control presupuestario para mejorar la eficiencia del
gasto operativo sin comprometer el impacto comunitario.

+ Mitigacion de Riesgos y Continuidad Operativa: A diferencia del periodo anterior (donde la operacién fue impactada
por los incendios forestales en la Regidn de Valparaiso), el afio 2025 no registré disrupciones por desastres naturales
en zonas criticas. Esto permitié ejecutar la operacion segun lo planificado. Adicionalmente, se capitalizaron los
aprendizajes del afio previo mediante la inversion en labores preventivas y de coordinacion en la Regién de Valparaiso,
robusteciendo la resiliencia financiera ante futuras contingencias.

* Cobertura Territorial: Los recursos fueron asignados eficientemente para el despliegue logistico en 10 regiones del
pais (desde Antofagasta hasta Los Lagos), garantizando el soporte financiero para la movilizacién de voluntariado y la
construccién de viviendas de emergencia. En el afio 2024, la fundacién mantiene el compromiso social y financiero
logrando mantener las alianzas generadas en el 2024. Al término del periodo de 31 de diciembre de 2024, la fundacién
cerré el afio con un superdvit de $125.593 millones, Este resultado positivo reafirma la buena gestion y determinacién
de mantener nuestras estrategias de colaboracidn y asegurar donaciones significativas, al tiempo que nos impulsa a
mejorar continuamente nuestro plan operativo. Buscamos optimizar nuestra eficiencia en la gestion de gastos,




manteniendo un enfoque constante en la misién de la fundacién y su impacto positivo en la comunidad.

En el afio 2024, el trabajo de la fundaciéon Techo chile fue trabajar con campamentos a lo largo del pais
especificamente en 10 regiones desde Antofagasta hasta los Lagos, movilizando miles de voluntarios para construir
viviendas de emergencia y proporcionar ayuda a las familias que mas lo necesitan. Este fue un afio como pais que nos
vimos nuevamente enfrentados a desastres naturales involucrando incendios que afectaron directamente a
comunidades y familias en la regién de Valparaiso.

En el mes de febrero del afio 2024 en la zona centro de Chile especificamente en la comuna de Vifia del mar y Quilpué
fueron afectadas miles de familias en los incendios forestales que afectaron a la regién de Valparaiso, como fundacién
estuvimos a disposicién de ayudar de manera activa en la remocion de escombros, apoyando a los vecinos afectados y
movilizando una gran cantidad de voluntarios que viajaron de distintas ciudades del pais con el propésito de ayudar a
quienes mas lo necesitaban en ese momento.

El apoyo de las empresas y personas que realizaron donaciones con el fin de apoyar el levantamiento de las zonas
afectadas fueron de vital ayuda para que la fundacién logre la construccién de 1.000 viviendas de emergencias con
bafio y Kits eléctricos para las familias afectadas por los incendios.

Es especialmente notable cémo Techo Chile no solo responde a las emergencias inmediatas, sino que también se
compromete a mejorar las condiciones de vida en los campamentos a lo largo del pais. Este enfoque en el desarrollo
continuo y la entrega de soluciones habitacionales demuestra un compromiso a largo plazo con las comunidades mas
vulnerables.

Esperemos que esta labor continde inspirando a otros a unirse en la lucha contra la pobreza y la desigualdad en Chile.

(ii) Convenios Serviu
Respecto a las cuentas por liquidar con el Servicio de Vivienda y Urbanizacién (SERVIU), el estado financiero de las
partidas al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

- Saldo Inicial Pendiente: Al inicio del ejercicio, la Fundacién arrastraba un pasivo/compromiso de $321 millones por
concepto de convenios pendientes de devolucion.

* Gestiones de Regularizacion y Amortizacion: Durante el periodo, la administracién activé un plan de contingencia
para destrabar los procesos administrativos con la contraparte publica. Estas acciones permitieron la restitucion y
liquidacion parcial de $65 millones.

+ Saldo Final Pendiente: Al cierre del balance 2025, la cuenta mantiene un saldo pendiente de devolucion de $256
millones.

Nota de Control Interno sobre el Saldo Remanente: Del saldo final de $256 millones, el 91.8% ($235 millones) se
encuentra concentrado exclusivamente en la Regién de Antofagasta. La Direcciéon de Administraciéon y Finanzas
mantiene acciones y mesas técnicas permanentes en dicha region para resolver los nudos administrativos pendientes,
mitigar el riesgo de reparos legales y asegurar el cierre definitivo de estos convenios a la brevedad.

Al 31 de diciembre de 2024 Fundacién Techo Chile se encuentra con 9 convenios que se encuentran culminados en su
ejecucion en 7 regiones del pais, estos asociados a proyectos de Habitabilidad primaria, Diagndsticos Socio
Territoriales y Suministro y distribucién de Agua Potable, estaria pendiente de rendir a la fecha estipulada la suma de
$321 mm, por dichos convenios.

A su vez se deja en antecedente en esta Nota que actualmente la fundacién a fecha de entrega de este informe, se
encuentra en una situacion estipulada por un dictamen de contraloria informado el 31-08-2023, correspondiente a la
contratacion de dos profesionales en apoyo a la labor de revisién de la documentacién y rendiciones financieras y

técnicas, asociada a los Proyectos y convenios activos en la regioén de Antofagasta (REX 588 y 612) y (REX 419 y 420),
dichas profesionales
realizaban labores para el convenio desde la entidad publica y actualmente no se encuentran en funciones, ni se tiene

vinculo alguno con la organizacién.
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A su vez se deja en antecedente en esta Nota que actualmente la fundacién a fecha de entrega de este informe, se
encuentra en una situacién estipulada por un dictamen de contraloria informado el 31-08-2023, correspondiente a la
contratacion de dos profesionales en apoyo a la labor de revisién de la documentacién y rendiciones financieras y

técnicas, asociada a los Proyectos y convenios activos en la regidon de Antofagasta (REX 588 y 612) y (REX 419 y 420),
dichas profesionales

realizaban labores para el convenio desde la entidad publica y actualmente no se encuentran en funciones, ni se tiene
vinculo alguno con la organizacién.

24. Eventos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de emisién de los presentes estados financieros, la
Administracion de la Sociedad no tiene conocimiento de hechos posteriores, que afecten la
presentacién y/o resultados de esto.




5. Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

Hemos auditado los estados financieros de la sociedad Fundacién un Techo para Chile (la Sociedad), que comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y

las notas a los estados financieros, incluyendo informacién de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (“NIIF para Pymes”), emitidas por el
International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Documento original del informe de auditores independientes

informe_auditores_independientes_28_07_2026.pdf



https://fecustorage.blob.core.windows.net/fecudigital/9uq4n5xbk0cradhix6txadwhoucy?sp=r&sv=2018-11-09&se=2026-07-31T23%3A02%3A36Z&rscd=inline%3B+filename%3D%22informe_auditores_independientes_28_07_2026.pdf%22%3B+filename*%3DUTF-8%27%27informe_auditores_independientes_28_07_2026.pdf&rsct=application%2Fpdf&sr=b&sig=UY0%2F5%2B0GslSpBHZjS90kQ8KDR8O%2BOeECgQy3nx1XcFY%3D
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6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo

Gonzalo Rodriguez Director Ejecutivo 17.405.957-8
Figueroa

Marcelo Rojas Abalos Director de Backoffice 15.337.356-6

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

I:I Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 28/07/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 31/07/2026




ANEXOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Otros actives no financieros

Totales activos corrientes

Activos no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Propiedades, planta y equipo
Otros activos no financieros no corrientes

Totales activos no corrientes

Totales activos
Patrimonio y pasivos

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otras provisiones corrientes

Totales pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

Totales pasivos no corrientes

Patrimonio total
Aporte inicial
Otfras reservas
Superavit acumulado

Patrimonio total

Totales patrimonio y pasivos

Personas juridicas- empresas
Particulares

Aportes subsidiarios

Materiales, herramientas e insumos
Transporte

Remuneraciones

Servicios

Otros egresos operacionales

Resultado operacional

Ingresos (gastos) financieros
Unidades reajustables
Diferencia de cambio

Resultado no operacional
Superavit del afio

Saldo inicial 01 de enero de 2025
Cambios en patrimonio
Otros movimientos
Superavit del afio
Totales resultados superavit
Saldo final 31 de diciembre de 2025
Saldo inicial 01 de enero de 2024
Cambios en patrimonio
Otros movimientos
Superavit del afio
Totales resultados superavit

Saldo final 31 de diciembre de 2024

2025
M$

1.626.976
730.970
44.052

2024
M$

2.262.159
368.844
14.618

2.401.998

2.645.621

113.152
31.263
8.842

113.152
40.852
7.242

153.257

161.246

2.555.255

2.806.867

2025
M$

11.232
103.081
743.978
161.839

1.333.887

2024
M$

1.935
108.706
340.000
124.682

1.827.944

2.353.997

2.503.267

355.634

533.450

355.634

533.450

2.000
67.778
(224.154)

2.000
67.778
(299.628)

(154.376)

(229.850)

2.555.255

2.806.867

2025
M$

415.986
3.578.664
1.245.994

(1.174.167)

(194.071)
(3.480.531)
)

)

(209.856
(69.256

2024
M$

752.275
2.751.150
124.257
(663.084)
(295.790)
(2.191.852)
(210.690)
(119.743)

112.763

146.523

(48.573)
11.489
1.582

93.094
2.395
(3.715)

(35.502)

91.774

77.261

238.297

Aporte Otras Superavit

Patrimonio

inicial reservas acumulados total

M$ M$
2.000 67.778

(299.628)

(1.787)

M$
(229.850)

(1.787)
77.261

75.474

(224.154)

(154.376)

(534.720)

(3.208)

(464.942)

(3.205)
238.297

235.002

(299.628)

(229.850)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades

de operacion:
Superavit del ejercicio
Depreciacién

Variaciones de activos que afectan al flujo operacional,
(aumento)/disminucion:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Otros activos no financieros

Variaciones de pasivos que afectan al flujo operacional,
aumento/(disminucién):
Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar entidades relacionadas
Otras provisiones corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros no corrientes y otros

(362.126)
(33.965)

9.207
(5.645)
403.978
(594.057)
(140.659)

2024
m$

238.297
10.161

(141.181)
78.880

5.322
(43.176)
(194.338)
1.450.415
(17.052)

FECU SOCIAL




Flujos de efectivo netos procedentes de actividades
de operacién

(635.755)

1.387.330

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion:
Variacion de propiedades, planta y equipo

(50.805)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades
de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacion:
Efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en
la tasa de cambio
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio

(50.805)

(635.183)
2.262.159

1.336.525
925.634

1.626.976

2.262.159

FECU SOCIAL




